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Olen tydyhteisdvalmentaja, konsultti ja tydnohjaaja, joka toimii oman yrityksen kautta
yhteisty6ssa  hyvin  erilaisten  organisaatioiden kanssa.  Pohjakoulutukseltani  olen
kasvatustieteilija, jolla on erittdin vahva kouluttaja- ja johtamiskokemus vuodesta 1975 alkaen,
jolloin aloitin tyéni Oulun yliopistossa. Olen toiminut tydyhteistjen johdon ja henkildston
kouluttajana vuodesta 1983 lahtien aluksi oman tydn ohessa, mybhemmin kokopaivaisesti
Helsingin yliopiston palveluksessa. Rehtorin tehtdvien kautta olen saanut kokemusta
johtajuudesta yli 15 vuoden ajalta.

Oman yrityksen perustamisen jdalkeen suuntauduin entistd painokkaammin henkil6ston ja
johdon koulutukseen tavoitteena auttaa heita luomaan organisaatiostaan
yhteistoiminnallinen, oppiva organisaatio. Toimin jonkin verran
kouluttajana/luennoitsijana  lyhytkestoisissa  koulutuksissa, @ mutta  koen  kuitenkin
merkittdvimpind haasteina pitkat projektit, joista olen vastannut. Talldkin hetkellda padpaino
tydssani on pitkissa, 1-2 vuotta kestavissa ohjelmissa.

1. ASIAKKAAT

Uusimpina hankkeina

o Parin yrityksen henkilostdn pitkakestoinen (n. 6 pv) koulutus.

o JET-koulutusohjelmien vetovastuu (4 pv/ohjelma) Lahden kaupungin
keskijohdolle seka toinen ohjelma Heinolan & lahikuntien esimiehille.

o Kokkolan kaupungin parin uuden koulun (monitoimitalon) pitkdkestoinen
kehittémishanke, joka alkoi tammikuussa 2014 ja kesti 1,5 vuotta.

o "Kesuttajat- kehityksen suuntaajat” 2-vuotinen koulutushanke, jossa kaikkiin
Kainuun kuntiin koulutetaan prosessinohjaajia/kouluttajia
kouluttamaan/ohjamaan muita opettajia ja rehtoreita sekd vetamaan
kuntakohtaista OPS-prosessia.

o Kouluttajana kunnille suunnatuissa "Johdon varassa”- koulutusohjelmissa vuosina
2012-13 teemoina yhteistoiminnallinen johtaminen ja henkildstén kehittdminen.

o Oulun Eteldinen, Osaava-hankkeessa laatutydn kehittamistoiminnan vetovastuu
alkoi helmikuussa 2011 ja jatkuu edelleen.



o Lahden kaupungin Lotilan ja Anttilanmden peruskoulujen yhdistamishanke
vuosina 2011-12.

o Oulun kaupungissa alkoi tammikuussa 2009 vuoden 2010 loppuun saakka
kestanyt opettajien ja rehtorien kouluttaja-/valmentajakoulutus, jonka
yhteydessa kehitetéan myds opetustoimen henkilostdd kohti oppivaa
tiimiorganisaatiota. Koulutuspaivien lukumaara oli noin 40.

o Pédlkaneen kunnan asiakaspalveluhenkilostdlle ja kunnan johdolle suunnattu
koulutusohjelma, joka alkoi marraskuussa 2008 ja loppui vuoden 2009
marraskuussa (7 paivaa).

o Palkaneen lukion kehittamisohjelma alkoi kesakuussa 2010 ja jatkuu edelleen.

o Kuusamon opetus- ja kasvatusalan johdolle suunnattu pitkdkestoinen
kehittdmisohjelma, joka alkoi joulukuussa 2008 ja paattyi lokakuussa ( 8 pv).

o Lahden paivahoidon johdon pitkdkestoinen koulutusohjelma (7 paivaa).

o Uuden Kouvolan kulttuuri- ja  vapaa-aikapalveluosaston  henkildstdn
ennakointikoulutus.

Yli kymmenen 1-2 -vuotista kouluttaja- ja konsulttikoulutusta alan ammattilaisille
vuodesta 1996 alkaen. Jyvaskylan yliopistolla paattyi syksylla 2008 1-vuotinen
opetusharjoittelua ohjaaville opettajille suunnattu yhteistoiminnallisen oppimisen
kouluttajakoulutus.

Uusimpina tuotteina suunnittelin yhteistydssa Opetushallituksen kanssa rehtoreille ja
opettajille suunnatut 8-pdivaiset OPS-kouluttajakoulutusohjelmat, joista 3 ensimmaista
on toteutettu. Ohjelman suorittaneille vedin jatkokoulutuksen (=valmentajakoulutus)
vuonna 2009. Naihin ohjelmiin sisaltyi sahkoiset kouluttajakansiot, jotka tulevat kaikkien
opettajien kayttoon.

Mikkelin kaupungin johdon 2-vuotinen koulutusohjelma, johon osallistui ylin ja keskijohto
(noin 100 henkea 4 ryhmassa)

Eri kuntien johdon ja henkildston koulusta, mm. Hyvinkdan kaupungin johtoryhman
useita paivia kestanyt valmennus.

Etelad- ja Ita-Savon sairaanhoitopiirien johdon koulutusohjelmat (3 vuoden projekti),
Lahden seurakuntayhtyman johdon ja henkiloston pitkakestoiset koulutusohjelmat.
Lukuisat 1-3-vuotiset rehtori- ja johtajakoulutusohjelmat.

2 vuotta kestanyt prosessikonsulttikoulutus espoolaisille, helsinkildisille ja vantaalaisille
resurssikeskuskoulujen opettajille ja rehtoreille.

Peruskoulujen, lukioiden, ammatillisten ja aikuiskoulutusoppilaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja vyliopistojen henkiléstéjen koulutusta tiimiytymiseen ja
pedagogiseen kehittymiseen (kymmenia eri koulutuksia ja koulutusohjelmia).

Hyvinkdan perusturvakeskuksen johdon pitkdakestoinen koulutus. Hyvinkda kaupungin
johtoryhman koulutus.

Lahden sosiaali- ja terveysviraston sisdisten kehittdjien kouluttajakoulutus ja SOTEVI:n
henkildston (yli 400 henk.) tiimikoulutus vuosina 2002-04 (TYKE-hanke).

Pitkékestoinen eteld-savolaisille rehtoreille ja opettajille suunnattu
koordinaattorikoulutus, joka oli osa suurta, toisen asteen ammatillisten oppilaitosten
yhteisty6na toteutettavaa META- hanketta. (TYKE-hanke)

Hyvinkdan SOTEVI:n seka padivéahoidon koko johdon ja yhden paivékodin henkildston
koulutus 2 vuoden aikana.

Kirkon ulkomaanavun henkildston ja johdon pitkakestoinen tiimikoulutus.

Eteld-Savon koulutuksen kuntayhtyman johdon ja henkiléston (n. 450 henkilod) 2-
vuotinen strategian jalkauttamiseen tahtdava kehittamisohjelma vuosina 2004-05
(TYKES-hanke)

Orimattilan kotipalvelun ja kotisairaanhoidon henkiléston tiimikoulutus 9/05-6/06.
Lahden tutkimuslaboratorion kehittdmishanke (TYKES-hanke)

Paivakotien ja koulujen 6-pdivaiset verkostoitumisohjelmat alkoivat vuonna 2006
(toteutunut 5) ja jatkuvat edelleen.

Pohjanmaan Liiton henkildston pitkdkestoinen koulutus (alkoi kevaalla 2007).

Nokian kaupungin kasvatus- ja opetustoimen organisaation rakenneuudistus vuosina
2007-08.



Yritysten kanssa olen tehnyt yhteisty6ta yli 20 vuoden ajan. Aloitin vuonna 1990 yhteistyon
Helsingin kauppakorkeakoulun Mikkelin pienyrityskeskuksen kanssa toimimalla kouluttajana
lahinna PK-yrittdjille suunnatuissa kouluttajakoulutusohjelmissa. Sittemmin toimin kouluttajana
PK-JOKO- ohjelmissa usean vuoden ajan. TE-keskusten kautta markkinoidussa ja toteutetussa
PIKARA —ohjelmassa olen toiminut sen suunnitteluvaiheesta lahtien ohjelman suunnittelijana ja
materiaalin tekijana seka kouluttajana useita vuosia. Lisdksi olen toiminut johdon ja henkiloston
kouluttajana ja seka kouluttajakouluttajana kymmenissa yrityksissa eri puolilla Suomea (ks.
kohdassa 8 oleva asiakasluettelo).

Nadiden vuosien aikana olen toiminut lukuisien eri yritysten johtoryhmien ja henkilGstojen
kouluttajana,  konsulttina ja  valmentajana. @ P&apaino ohjelmissa on ollut
yhteistoiminnallisen, oppivan tiimiorganisaation luomisessa seka osaamisen
johtamisessa/kehittamisessa.

2. TOIMINTATAVOISTA, TUOTANNOSTA JA ARVIOINNISTA

Toimintani luonne on erittdin prosessipainotteista. Tavoitteeni on saada osallistujien
asiantuntemus ja osaaminen kaikkien kayttéon. Yhteistoiminnallisen oppimisen ja
kokemuksellisen oppimisen teoriat ohjaavat tydskentelyani erittdin vahvasti, joten koulutusten
toteutus perustuu toiminnallisuuteen ja yhdessa tekemiseen. Tavoitteeni onkin, ettd
jokainen saa valittdmasti valineita oman tydnsa kehittdmiseen, so. teoriat siirtyvat sovelluksina
kaytantoon. Koulutuksen vaikuttavuutta lisatéan mm. kaytanndn konsultointiharjoitusten avulla.
Jatkuva oman ja osallistujien toiminnan (itse)arviointi on osa toimintaani.

Olen Kkirjoittanut muutamia alan kirjoja (yksi kdannetty ruotsiksi ja tanskaksi) seka tehnyt
televisioon ja radioon opetusohjelmia, mm. viikon esitelmat Radio Yle 1:ssd loka-marraskuussa
2001. Artikkelini "Yhteistoiminnallinen oppiminen aikuiskoulutuksessa” ilmestyi kevaalla 2002
WSOQOY:n kustantamassa yhteistoiminnallisen oppimisen kasikirjassa, jossa on mukana myos
useita kansainvalisia kirjoittajia. Uusin kirja-artikkelini “Yhteistoiminnallinen johtaminen” ilmestyi
marraskuussa 2004. Tyostan parhaillaan “Yhteistoiminnallisen johtamisen kasikirjaa”.

Uusimpia "aluevaltauksiani” ovat helppokayttdiset netin kautta taytettéavat arviointitydkalut
(yhteistoiminnallinen johtaminen, yhteistoiminnallinen oppiminen), joita kdytetaan tilannearvioin
tekemiseen ja sen kautta kehittéamissuunnitelmien laatimiseen. Arvioinnin puolella merkittavin
hanke oli, kun arvioin Sitran toimeksiannosta valtakunnallisen OSKU- kansalaisverkon
kouluttajakoulutuksen toteutusta.

3. ERIKOISOSAAMINEN
Organisaation/tiimin kehittaminen

- yhteistoiminnallinen johtaminen, tavoitteena auttaa osallistujia luomaan tydyhteisdstaan
yhteistoiminnallinen, oppiva organisaatio

- organisaatioiden toimivuuden arviointi ja uusien rakenteiden luominen

- tiimitoiminnan kaynnistaminen ja tukeminen

- osallistujien ryhmayttéminen ja sitouttaminen

- tydyhteison osaamisen johtaminen, aktivointi ja kehittdminen, empowerment

- 0saamisen tuotteistaminen

- organisaatioiden ja tiimien toiminnan (itse)arvioinnin kehittéminen ja siihen liittyvan
palautejarjestelman luominen

- strategiatyo arvojen ja vision maarittamisesta jalkauttamiseen (esim. BSC:n avulla)

- erilaiset ennakointihankkeet (valmentaminen yritysten ja kuntien yhdistymiseen)

- asiakkaan kohtaaminen ja omien ideoiden “myyminen”

- asiakapalvelu

- benchmarking

- kriisitilanteiden selvittdminen

- tydnohjaus



Yhteistoiminnallinen oppiminen
Kouluttajana ja konsulttina toimiminen seuraavilla osa-alueilla:

- yhteistoiminnallinen oppiminen

- kokemuksellinen oppiminen

- aikuinen oppijana

- kouluttaja- ja konsulttikoulutus seka johdon koulutus (1-2 vuoden prosessikoulutukset)
- kehittamisprosessien hallinta

- projektitydskentely

4. TYOKOKEMUS

1975-78 Lehtori, Oulun yliopisto, Normaalikoulun ala-aste
1978-89 Rehtori, Oulun yliopisto, Normaalikoulun ala-aste
1983- Rehtorien ja opettajien tdydennyskouluttaja, organisaatioiden kehittamiskonsultti
1989-91 Erikoissuunnittelija, kouluttaja, konsultti, Helsingin yliopisto, Vantaan tdydennys-

koulutuslaitos ja Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus

1991-1992  Tutkija, Helsingin yliopisto, Vantaan taydennyskoulutuslaitos

1993 Erikoissuunnittelija, kouluttaja, konsultti, Helsingin yliopisto, Vantaan téaydennys-
koulutuslaitos

1.8.1993- Rehtori, Tiilikankaan koulu, Hollola

1.1.1997 Paatoiminen aikuiskouluttaja, johdon konsultti; organisaation kehittéminen,
yhteistoiminnallinen johtaminen, yhteistoiminnallinen oppiminen, kouluttaja- ja
konsulttikoulutus

1.2.1998- Toimitusjohtaja, kouluttaja, tydyhteisokouluttaja Asko Leppilampi Oy:ssd, jonka
paatoimialat liittyvat koulutukseen ja konsultointiin.

5. KOULUTUS
1975 Peruskoulun luokanopettaja
1983 Kasvatustieteen maisteri (hallinnon, suunnittelun  ja  tutkimuksen

koulutusohjelma)
6. AMMATILLINEN PATEVOITYMINEN

Seuraavassa joitain omaan ammatilliseen kasvuun vaikuttaneita koulutuksia ja yhteisty6tahoja.

1. Tyonohjaaja- ja konsulttikoulutus (20 ov) vuosina 1990-92. Jarjestdjana Helsingin
yliopisto.

2. Konsulttikoulutus “Consulting Skills for Internal Advisers”, A seminar to provide an
understanding and experience of a client-centred approach, 19.-23.10.1992, Oxford,
England.

. Tietokirjoittajakoulutus (Helsingin yliopisto)

Kansainvilinen yhteistyo:

Helsingin yliopiston palvelusaikana ensimmaisten yhteistoiminnallisen oppimisen kouluttajien

(David ja Roger Johnsson kahdesti, Bruce Joyce, Elizabeth Cohen) hankkiminen kouluttajiksi

ja tienraivaajiksi Suomeen. Lisdksi Yhdysvalloissa YTO- koulutuksessa (Advanced

Cooperative Learning) v.1991.

B. Koulutuksellinen yhteistyd professori Shlomo Sharanin (Tel Avivin yliopisto), Yael Sharanin
sekd Hanna Shacharin kanssa Suomessa ja Israelissa.

C. Useita kansainvalisten konferenssien workshopeja (ks. julkaisuluettelo). Mm. 1996 Etela-
Afrikassa  kokemuksellisen oppimisen maailmankonferenssissa workshop yhdessa

kasvatustieteen tohtori Pasi Sahlbergin kanssa teemalla “School Change as Experiential
Learning, A Nordic Perspective”.

>pw



5. Omassa tydssa oppiminen
Jatkuva kouluttautuminen omissa koulutusohjelmissa, joissa on mahdollisuus oppia
yhteisessa prosessissa koulutettavien kanssa. Pitkdkestoisia (1-3 vuotta) johtaja- ja
kouluttaja- ja konsulttikoulutuksia vuodesta 1989.

7. JULKAISUT

a) SUOMENKIELISET JULKAISUT

Kirjat:

Kohonen, V. & Leppilampi, A. 1994. Toimiva koulu - yhdessa kehittden. Opetus 2000 -sarja.
WSOY.

Leppilampi, A. & Piekkari, U. 1998. Terve, terve! Opitaan yhdessa oppimisen ja eldman taitoja.
Leppilampi, A. & Piekkari, U. 1999. Opitaan yhdessa. Aikuiskoulutusta yhteistoiminnallisesti.
(Uusin, 3. painos ilmestyi joulukuussa 2001.)

Sahlberg, P. & Leppilampi, A. 1994. Yksindan vai yhteisvoimin? Yhdessa oppimisen
mahdollisuuksia etsimassa. Helsingin yliopisto, Vantaan tdydennyskoulutuslaitos.

Hellstrom, M. & Johnson, P. & Leppilampi, A. & Sahberg, P. Yhdessd oppiminen -
Yhteistoiminnallisuuden kaytanto ja periaatteet. Into Kustannus 2015.

Artikkelit ym.
Useita kymmenia artikkeleita kirjoissa ja alan julkaisuissa. Uusimmat artikkelini:

"Yhteistoiminnallinen oppiminen aikuiskoulutuksessa” teoksessa Sahlberg, P. & Sharan, S.
(toim.) 2002. Yhteistoiminnallisen oppimisen kasikirja. WSQOY.

"Yhteistoiminnallinen johtaminen” teoksessa Jaatinen — Kaikkonen — Lehtovaara (toim.) 2004:
"Opettajuudesta ja kielikasvatuksesta — puheenvuoroja sillanrakentajille” (Tampere University
Press).

"Uudistavaa yhteisty6ta — ammattikorkeakoulu ja konsultti tydyhteisdn kehittdmisen tukena”,
(kirjoitettu yhdessa Marja-Liisa Neuvonen-Rauhalan kanssa). Tydelaman kehittdmisohjelman
(Tykes) raportissa 53/2007 “Ty6elaman tutkimusavusteinen kehittdminen Suomessa”.

Videot

Leppilampi, A. & Sahlberg, P. Yhteistoiminnallinen oppiminen. Oulun yliopisto. Kajaanin
opettajainkoulutuslaitos.

Radio- ja tv-ohjelmat

Ylen avoimen yliopiston ohjelmasarjassa “Kasvava aikuinen” asiantuntijana ja esiintyjana
jaksossa “Vastavuoroisuus oppimisessa”. YLE- opetuspalvelut. TV1 Opetus, 1999.

Viikon  esitelmdt  "Yhteistoiminnallinen  oppiminen  aikuiskoulutuksessa”  25.10.01,
"Yhteistoiminnallinen oppiminen osana hyvaa oppimista” 1.11.01 ja "Yhteistoiminnallinen
oppiminen lasten kasvatuksessa” 8.11.01, Radio YLE 1

b) ENGLANNINKIELISET JULKAISUT

Hamaldinen, K. & Leppilampi, A. 1989. The training of headmasters as a means for the
development of municipal schools. Paper presented in ATEE conferens, Kristianstadissa 9/1989.



Hamalainen, K. & Leppilampi, A 1991. Schooldevelopment in Finland. In publication: de Jong, R.
(ed.) Schoolleadership in Autonomous and Effective Schools. Raport of the Working Group,
University of Groningen.

Leppilampi, A. 1990. The development of municipal school system; Risks involved in the initial
stages of development activity. Paper presented in ATEE conferens, Limerick 8/1990.

Sahlberg, P. & Leppilampi, A. 1994. "School Change as Experiential Learning, A Nordic
Perspective”. Paper presented in Fifth International Conference on Experiential Learning, Cape
Town, South Africa 7/1996.

Stahle, P. & Leppilampi, A. & Mikkola, A & Mustonen, K. 1992. Project for the development of
the school system in the city of Espoo, Finland. Paper presented in ATEE conferens, Lahti
9/1992.

c) RUOTSINKIELISET JULKAISUT

Sahlberg, P. & Leppilampi, A. 1998. Samarbetsinlarning. Runa Férlag. Stockholm.

d) TANSKANKIELISET JULKAISUT

Sahlberg, P & Leppilampi, A. 2004. Samarbejde on laering - En introduktion til cooperative
learning. Akademisk forlag. Kgpenhavn.

Lisaksi joitain artikkeleita on kaannetty myds muille kielille.



8. ASIAKKAITA VUOSIEN VARRELTA

Julkinen sektori ja palvelut: mm.

Helsingin kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus,

Helsingin yliopisto,

Joensuun yliopisto,

Jyvaskylan yliopisto,

Kuopion yliopisto,

Lahden ammattikorkeakoulu,

Lapin yliopisto,

Oulun yliopisto

Tampereen yliopisto,

Teknillinen korkeakoulu,

Turun ammattikorkeakoulu,

Turun yliopisto

Kunnat (mm. Mikkelin kaupungin johto, Espoo, Helsinki, Hyvinkaa, Kouvola, Lahti, Nokia, Oulu,
Pélkéne, Turku, Vantaa)

Kuntayhtymat eri puolilla Suomea

Sairaanhoitopiireja yms. (Etela- ja Itd-Savon SHP, Lahden sosiaali- ja terveysvirasto)
Seurakunnat yms.(mm. Lahden seurakuntayhtymad, Kirkon ulkomaanapu)
Kaikkien asteiden oppilaitokset (satoja eri puolilla Suomea)
Ammattikorkeakoulut

Laaninhallitukset

Kauppa- ja teollisuusministerio

Opetushallitus

Opetusministerio

Sitra

Yritykset ja teollisuus mm.
Apteekkien Elakekassa
Finnvera

HYY-yhtyma

IImarinen

JMC -konserni

Lahti Vesi Oy

Metsa-Serla

NelosTV

Nokia Oyj

Normet Group Oy

Orion Oyj

Prosessipesu,

Rautaruukki Oyj

SLU,

TE-keskukset
Tapiola-yhtict,

Turku Energia

Tele

Vaasan & Vaasan - yhtio
Vakka-Suomen Voima —konserni
Yleisradio

lisdksi kymmenia pienempia PK-yrityksia

Kouluttajakoulutusohjelmissani ym. koulutuksissani on ollut mukana kymmenien eri
organisaatioiden koulutusvastaavia ja johtoa (kymmenia PK-yrityksia, Nokia, Sonera, Asko, Isku,
Raha-automaattiyhdistys, Valmet, Atria, Keskussairaalat, Alko, Kuntien elakevakuutuskeskus

ym.)



